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MENSAJE DEL PRESIDENTE
DEL CONSEJO DIRECTIVO

INFORME ANUAL 2023

Quiero compartir con todos ustedes un analisis
reflexivo sobre el ano 2023, un periodo que no
estuvo exento de desafios, pero que nos brindd
importantes ensenanzas y logros.

Enfrentamos con éxito algunos desafios financieros
gracias a la toma de decisiones acertadas del Consejo
y al trabajo colaborativo de nuestro equipo, lo que
nos permitié superar obstaculos y avanzar hacia
nuestros objetivos.

En relacion con nuestro programa de becas, me
complace informarles que el importe total invertido
aumento un 12.7% en comparacion con el afio
anterior, alcanzando la cifra de $45.9 millones de
pesos. Destaca especialmente el incremento del
53.7% en becas de excelencia para maestrias en el
extranjero, el aumento del 23.39% en becas para
preparatoria, y el crecimiento del 16.5% en becas de
colegiatura para universidades privadas.

Con el propdsito de evaluar el impacto social de
nuestras inversiones en los diferentes programas
de becas, contratamos al despacho del Dr. Miguel
Székely quien realizé un estudio de “Evaluacion

de Impacto Social del Programa de Becas de
Fundacion Esposos Rodriguez”, cuyos resultados
fueron presentados en mayo de 2023. Los hallazgos
de este estudio proporcionan informacién valiosa
para nuestra toma de decisiones a largo plazo y la
orientacion futura de nuestros programas de becas.

En el ambito de la administracion y el desarrollo,
logramos concluir y poner en marcha dos
documentos fundamentales para la vida interna de
la instituciéon: el Manual de Gobierno Corporativo y
el Cédigo de Etica de Fundacién Esposos Rodriguez,
mismos que fueron revisados y aprobados con la
total participacion del Consejo Directivo.

Es oportuno expresar mi mas sincero agradecimiento
a los consejeros y patronos que han dedicado tiempo
y esfuerzo en las comisiones de trabajo y en las
reuniones mensuales del Consejo. Asimismo, deseo
resaltar el apoyo profesional y eficiente brindado por
nuestros colaboradores, quienes se comprometen
diariamente en atender a nuestros becarios y
gestionar los procesos administrativos que respaldan
el cumplimiento de nuestra misién. A todos ellos
imuchas gracias!

Jorge F. Landgrave G.
Presidente del Consejo Directivo
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Contribuir a la formaciéon de personas para que se
conviertan en factores de desarrollo de nuestra
sociedad y estimular la participacién social en el
desarrollo de la filantropia.

Ser una institucion reconocida en México por

el impacto social que generan sus acciones
educacionales y filantropicas, basados en su solidez
institucional y patrimonial.

VALORES

Honestidad
Caracteristica basica y necesaria en toda institucion
filantrépica y en nuestra sociedad.

Solidaridad
Estamos comprometidos con quienes tienen menos
oportunidades.

Compromiso
Con la sociedad y el legado de los fundadores.

Eficiencia
Debemos obtener los resultados éptimos de
nuestros recursos humanos y econdmicos.

Transparencia

Es una instituciéon de la sociedad y es una
caracteristica fundamental para promover en otros
la filantropia.

Innovacion
Necesitamos evolucionar éptimamente ante los
tiempos y las circunstancias.

INFORME ANUAL 2023

FUNDACION

ESPOSOS
RODRIGUEZ
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UESTRA
S1URIA.

La Fundacidén Esposos Rodriguez, creada por el ciudadano encargado de la administracién y
General Abelardo L. Rodriguez y su esposa Aida operacion de la institucién. El incansable esfuerzo
Sullivan de Rodriguez, se erige con la noble misién y la responsabilidad asumida por el patronato,
de respaldar la educacién de jovenes estudiantes el consejo directivo y el equipo operativo, han
sonorenses. Como expresion palpable de su permitido que la fundacién haya beneficiado a
compromiso, la pareja realizd una significativa mas de 80,000 sonorenses a través de diversos

donacidn inicial y establecidé un patronato programas de becas desde su creacién en 1946.
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CONSEJO DIRECTIVO Y PATRONATO.

Presidente

C.P. Jorge Francisco Landgrave Gandara.
Vicepresidente
Ing. Delfin Ruibal Zaragoza.

Secretario

C.P. Martin Gandara Camou.

Tesorero

C.P. Enrique Rubio Guerrero.

C )

VOCALES

Ing. Jaime Luis Aguilar Astiazaran, C.P.C. Octavio Alonso Caballero Gutiérrez, Ing. Sidney Pedro Camou
Guillot, Lic. José Santiago Camou Healy, Ing. Jorge Cruz Cons Figueroa, C.P. Javier Martin Freig Carrillo,
Ing. Roberto Gémez del Campo Laborin, Lic. Lucia Gémez del Campo Tonella, Ing. José Santos Gutiérrez
Luken, Lic. Héctor Manuel Monroy Elias, Lic. Héctor Manuel Monroy Zaragoza, Ing. Francisco Noriega Soto,
Lic. Ricardo Ortega Huerta, Lic. Arturo Eleuterio Ortega Molina, Ing. Ricardo Platt Garcia, Lic. Cecilia de
Jesus Robinson Bours Martinez, Lic. Gilberto Armando Robles Bustamante, Lic. Héctor Jesus Seldner
Lizarraga, Ing. Oscar Fernando Serrato Félix, Dr. Alberto Federico Soria Salazar, Lic. Héctor Vazquez del
Mercado Bustillos, Lic. Guatimoc Francisco Yberri Gonzalez.

PATRONATO

Lic. Héctor Guillermo Balderrama Noriega, C.P.C. Octavio Alonso Caballero Gutiérrez, Lic. José Santiago
Camou Healy, Ing. Jorge Cruz Cons Figueroa, Lic. Martin Gandara Camou, Ing. Roberto Gémez del Campo
Laborin, Ing. José Santos Gutiérrez Luken, C.P. Jorge Francisco Landgrave Gandara, Lic. Héctor Manuel
Monroy Elias, Lic. Arturo Eleuterio Ortega Molina, Ing. Ricardo Platt Garcia, Lic. Cecilia Jesus Robinson
Bours Martinez, Lic. Gilberto Armando Robles Bustamante, C.P. Refugio Enrique Rubio Guerrero, Ing. Delfin
Alberto Ruibal Zaragoza, Ing. Héctor Jesus Seldner Lizarraga, Ing. Oscar Fernando Serrato Félix, Dr. Alberto
Federico Soria Salazar, Lic. Héctor Vazquez del Mercado Bustillos, Lic. Guatimoc Francisco Yberri Gonzalez.

PATRONOS HONORARIOS

Ing. Jorge Gémez del Campo Laborin, C.P. Antonio Francisco Gandara Astiazaran, Lic. José Coppel Luken,
Lic. Héctor Rubén Mazén Lizarraga, Lic. Roberto Mazdn Rubio.
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NUESTRO EQUIPO DE TRABAJO.

C.P. Maria Guadalupe Duarte Villa | Directora General

Lic. Andrés Teran Alvarez | Gerente de Administracién de Inmuebles

Lic. Vanessa Noemi Parra Ramirez | Asistente de Administracion de Inmuebles
Lic. Paulina Wong Taddei | Gerente de Comunicacién y Vinculacién

C.P. Rafael Monge Labra | Contador General

C.P. Edith Nallely Velasquez McGrew | Asistente de Contabilidad

Ing. Jesus Romo Trujillo | Gerente de Construccién y Mantenimiento

Ing. Maribel Félix Samaniego | Asistente de Construcciéon y Mantenimiento
Ing. Anibal Sotomayor Lépez | Gerente de Sistemas

C.P. Margarita Eduwiges Teran Ortega | Gerente de Becas

Lic. Maria Del Carmen Cruz Campas | Asistente de Atencién al Publico

Lic. Irma Lydia Contreras Bojérquez | Coordinadora de Trabajo Social

Lic. Nataly Guadalupe Bustamante Rojo | Analista de Trabajo Social

Lic. Maria René Flores Martinez | Analista de Trabajo Social

Lic. Sarahi Morales Ramos | Analista de Trabajo Social

Lic. Jehovana Iraiz Soto Iriqui | Analista de Trabajo Social

Lic. Fernanda Urquides Coppel | Gerente General de HOST

Lic. Julia Ibarra Almada | Asistente Ejecutivo de HOST

C.P. Maria Eugenia Bringas Alvarado | Asistente Ejecutivo de HOST
Lic. Fabiola Rico Andrade | Asistente Ejecutivo de HOST

Lic. Alma Catalina Valenzuela Mendivil | Asistente Ejecutivo de HOST
Lic. Flor Maria Botello Vazquez | Asistente Ejecutivo de HOST

Lic. Liliana Lizbeth Preciado lbarra | Asistente Ejecutivo de HOST
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Premio “Compromiso con los demas” de CEMEFI.
Edicion 2015 - Categoria Instituciones.

%

Premio Eugenio Garza Sada de FEMSA y
Tecnoldgico de Monterrey.
Edicién 2008 - Categoria Instituciones.

Eugenio
Garza Sada

PREMIOS

PREMIO
DON RUBEN AGUILAR
MONTEVERDE

Premio Don Rubén Aguilar Monteverde de Revista
Ganar Ganar. Edicién 2022.
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Premio “Razdn de ser” de Fundacion Merced.
Edicion 2010 - Categoria Instituciones.

INSTITUCIONALIDAD

Cemefi
Acreditacion Institucionalidad y
Transparencia por CEMEFI, Nivel Optimo.
Edicion 2023.
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Labor Social 2022 de Canaco Servytur Hermosillo.
Edicion 2022.
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RECONOCIMIENTOS Y CERTIFICACIONES.

PREMIO LABOR

S0

CIAL 2022 DE

CANACO SERVYTUR

HE

MOSILLO.

Recibimos de Canaco Servytur Hermosillo el premio
“Labor Social 2022” en la ceremonia al Comerciante
y Empresario del aho 2022, el 18 de abril en el Club
de Golf Los Lagos en Hermosillo.

En su discurso de aceptacion el C.P. Jorge
Landgrave expresd “El impacto de Fundacién en

la comunidad sonorense es gracias a la vision de

su fundador el Gral. Abelardo L. Rodriguez y al
consejo y patronato ciudadano, que ha cuidado y
acrecentado el patrimonio para poder otorgar un
mayor numero de becas. Recibir este premio nos
honra mucho y nos compromete a que esta labor se
extienda por muchas generaciones mas”.

ACREDITACION EN INSTITUCIONALIDAD Y
TRANSPARENCIA DE CEMEFI 2023.

Nos complace anunciar que hemos vuelto a obtener
la Acreditacidn en Institucionalidad y Transparencia
(AIT) en su nivel dptimo, concedida por CEMEFI. La
AlT representa un riguroso proceso de adhesidn

a las mejores practicas para las organizaciones

de la sociedad civil en México. Este logro refleja
nuestro continuo compromiso con la excelencia,
el profesionalismo, el trabajo en equipo y el
fortalecimiento institucional.

https.//www.cemefi.org/lista-de-instituciones-que-obtuvieron-la-acreditacion-en-
institucionalidad-y-transparencia-ait-2023/
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PROGRAMAS DE BECAS

OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible representan
el plan integral para alcanzar un futuro sostenible

y equitativo para toda la humanidad. En 2015, los
193 Estados Miembros de las Naciones Unidas
unificaron sus esfuerzos al aprobar conjuntamente
los 17 Objetivos como parte fundamental de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Esta
agenda traza un camino estratégico para lograr
dichos objetivos en 15 anos.

Fundaciéon Esposos Rodriguez contribuye en 5 de

los objetivos de Desarrollo Sostenible:

FIN EDUCACION
DE LA POBREZA DE CALIDAD

Pl

TRABAJD DECENTE 'I
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

i

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVDS

NUESTRA CAUSA SOCIAL

Nuestro firme compromiso es el apoyo a la
educacion de los jovenes sonorenses, con la
aspiracidon de convertirlos en agentes de cambio
positivo en nuestra sociedad. Ofrecemos programas
de becas que abarcan desde la preparatoria publica
hasta la maestria, incluyendo tanto instituciones
publicas como privadas.

Mas alla de proporcionar un respaldo financiero o
cubrir colegiaturas, brindamos un apoyo integral.
Implementamos un acompanamiento personalizado
para identificar posibles desafios que podrian
afectar su rendimiento académico.

A través de nuestra causa social, aspiramos a ser
catalizadores de un cambio sostenible, donde cada
individuo educado no solo transforma su propia
vida, sino que también contribuye al crecimiento
colectivo.
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PROGRAMAS DE BECAS

ESTADISTICAS.

8,580 BENEFICIARIOS "
$45,903, 411 INVERSION

+12.7% DE AUMENTO CON RESPECTO A 2022

BECAS NUEVAS

& MAESTRIA
(G univ. pUBLICA PLAN SEMESTRAL

14 unversioap pRivADA
8 8 N, PUBLICA PLAN CUATRIMESTRAL

PREPARATORIA

]_'087 TOTAL

GRADUACIONES 2023 BECARIOS 2023
@ @ MAESTRIA
878 ® Bl SEsTRA
® o Jigme
@ @ UV, PUBLICA

P. CUATRIMESTRAL
PREPARATORIA
SECUNDARIA

TOTAL. 774 TOTAL. 2,860
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PUBLICACION DE
CONVOCATORIAS.

La transparencia es un principio fundamental que
guia nuestras acciones, por eso, compartimos de
manera abierta toda la informacién relativa a las
convocatorias de becas, el proceso de renovacion
de becas y los resultados correspondientes. Esta
informacién se encuentra disponible en nuestra
pagina web y en nuestras redes sociales. Asimismo,
establecemos colaboraciones con instituciones
educativas y medios de comunicacién, ampliando
nuestro alcance y fomentando la participacion de
aspirantes interesados. Esta practica refleja nuestro
compromiso con la claridad y la accesibilidad en
todos los aspectos de nuestros programas de
becas.

PROMOCION
DE BECAS.

Nos emociona participar activamente en ferias
educativas y eventos de orientacion vocacional, ya
que nos permiten interactuar directamente con
estudiantes y presentarles nuestras convocatorias
de becas. Ademas, optimizamos el uso de las redes
sociales para mantener un contacto cercano tanto
con la comunidad estudiantil como con los padres
de familia. Agradecemos el valioso respaldo de

los medios de comunicacidn, quienes siempre nos
apoyan al difundir nuestros mensajes y compartir
nuestras convocatorias.



PROGRAMAS DE BECAS

Nuestro equipo de becas y trabajo social se
compromete a comprender a fondo la realidad

de cada aspirante que participa en nuestras
convocatorias. Realizamos entrevistas y estudios
socioecondmicos de manera presencial, obteniendo
informacién completa y precisa sobre la situacién
econdmica, el perfil académico y las actividades
extracurriculares de cada postulante.

Toda la informacién recopilada se integra en una
matriz de evaluacion, la cual genera resultados

que son fundamentales para la seleccion de los
beneficiarios de nuestras becas. Este proceso nos
permite identificar y priorizar a aquellos estudiantes
que mas lo necesitan y que mejor se alinean

con el perfil que buscamos. En esencia, nuestra
metodologia garantiza que la asignacion de becas
se realice de manera objetiva y basada en datos
concretos, reafirmando nuestro compromiso con la
equidad y la transparencia.

INFORME ANUAL 2023
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PROGRAMAS DE BECAS

PROGRAMAS DE BECAS
PARA ESCUELAS PUBLICAS.

PREPARATORIAS
PUBLICAS

Objetivo: Otorgar becas a estudiantes destacados En 2023 aumento el monto

acz'adémicamente qule Pertenezcan a familias de de la beca de $1,650 3 $1,800
bajos recursos econémicos. .

pesos, y el numero de becados
Requisitos: Ser alumno regular de una escuela aumento un 23.39%

publica, con promedio minimo de 85. Pertenecer
a familias de bajos recursos econdmicos, ser
sonorense o radicar en Sonora (minimo tres afios).

En este nivel apoyamos a 1,479 becarios en
123 planteles de 44 municipios en Sonora.

Importe de la beca: $1,800 pesos mensuales a

excepcidn de junio y julio por ser periodo vacacional. La convocatoria se publicé en los meses de mayo y
noviembre a través de www.fer.org.mx

16
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PROGRAMAS DE BECAS
PARA ESCUELAS PUBLICAS.

UNIVERSIDADES
PUBLICAS

PLAN CUATRIMESTRAL

En 2023 aumento
el monto de la beca de
$2,150 a $2,250 pesos.

Objetivo: Otorgar becas a estudiantes destacados
académicamente y que pertenezcan a familias de
bajos recursos econémicos.

Requisitos:

Nivel técnico: Ser alumno regular de una escuela
publica, con promedio minimo de 80. Pertenecer
a familias de bajos recursos econdémicos, ser
sonorense o radicar en Sonora (minimo tres afios).

Nivel ingenieria: ademas de los anteriores, promedio
minimo de 85 y actividades extracurriculares.

Importe de la beca: $2,250 pesos mensuales
durante todo el ano.

En este nivel apoyamos a 195 becarios en 7
planteles de 6 municipios en Sonora.

La convocatoria se publicé en los meses de mayo y
noviembre a través de www.fer.org.mx

UNIVERSIDADES
PUBLICAS

PLAN SEMESTRAL

En 2023 aumento
el monto de la beca de
$2,150 a $2,250 pesos.

Objetivo: Otorgar becas a estudiantes destacados
académicamente y que pertenezcan a familias de
bajos recursos econémicos.

Requisitos: Ser alumno regular de una escuela
publica, con promedio minimo de 80, que realice
actividades extracurriculares. Pertenecer a familias
de bajos recursos econémicos, ser sonorense o
radicar en Sonora (minimo tres afios).

Importe de la beca: $2,250 pesos mensuales a
excepcion de junio y julio por ser periodo vacacional.

En este nivel apoyamos a 878 becarios en
40 planteles de 19 municipios.

La convocatoria se publicé en los meses de mayo y
noviembre a través de www.fer.org.mx
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PROGRAMAS DE BECAS
PARA UNIVERSIDADES PRIVADAS.

UNIVERSIDAD
PRIVADA

Con orgullo y gratitud, mantenemos convenios La exigencia de requisitos en estas convocatorias
de becas con destacadas universidades privadas es de suma importancia, ya que nuestro propdsito
del pais, lo que permite a los jovenes estudiantes es identificar a los estudiantes mas destacados
sonorenses, la invaluable oportunidad de cursar en su ultimo semestre de preparatoria. Nos

sus estudios en instituciones académicas de primer  enfocamos en aquellos con un sobresaliente

nivel con becas de hasta el 90%. rendimiento académico y destacada participacion

en actividades extracurriculares. También se
Estas convocatorias estuvieron vigentes de octubre  evallda la necesidad econdmica de los estudiantes,

de 2022 hasta mayo de 2023, a través de nuestra asegurandonos de que hayan sido admitidos en la
pagina web www.fer.org.mx universidad de su eleccién.

En este nivel apoyamos a 65 becarios en 6 planteles de 4 municipios

en Sonora, Baja California y Nuevo Leon.

BECA INTEGRAL
TEC DE MONTERREY

Ofrece hasta el 90% de beca para estudiar una
carrera profesional en el Tecnoldgico de Monterrey,
Campus Sonora Norte y Monterrey. SELECCIONADOS 2023

KEVIN GERARDO
RODRIGUEZ VALDEZ

Ingenieria Industrial y de
Sistemas, en Campus
Sonora Norte.

JOSEPH ANGEL
ARAIZA GOMEZ

Médico Cirujano, en
Campus Monterrey.
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PROGRAMAS DE BECAS
PARA UNIVERSIDADES PRIVADAS.

BECA &
FINANCIAMIENTO
TEC DE MONTERREY

Ofrece un apoyo de hasta el 60% de beca (30%
lo otorga Tecnoldgico de Monterrey y el otro 30%
lo otorga Fundacion Esposos Rodriguez) ademas
de hasta $35,000.00 pesos de crédito educativo
por semestre, ofrecido por el Instituto de Becas

y Crédito Educativo del Estado de Sonora, para
estudiar en el Tecnoldgico de Monterrey Campus
Sonora Norte.

CAMPUS SONORA NORTE

SELECCIONADOS 2023

VICTORIA
ESPINOZA FRAGOZ0

Licenciatura en Diseno
Industrial.

MARIA JOSE
SAMANIEGO SOUFFLE

Ingenieria en
Mecatrodnica.

CARLOS
FERNANDO
VALENCIA OLIVAS

Licenciatura en
Finanzas.

INFORME ANUAL 2023

SELECCIONADOS 2023

FERNANDO
RAMOS VALDEZ

Ingenieria en
Tecnologias
Computacionales.

MAXIMILIANO
MEZA LAGARDA

Ingenieria en
Biotecnologia.

ALEXIS RAUL
MOLINA AYON

Ingenieria en
Mecatronica.

CAMPUS CD. OBREGON

BECA &
FINANCIAMIENTO
TEC DE MONTERREY

Ofrece un apoyo de hasta el 60% de beca (30%
lo otorga Tecnoldgico de Monterrey y el otro 30%
lo otorga Fundacién Esposos Rodriguez) ademas
de hasta $35,000.00 pesos de crédito educativo
por semestre, ofrecido por el Instituto de Becas

y Crédito Educativo del Estado de Sonora, para
estudiar en el Tecnoldgico de Monterrey Campus
Cd. Obregén.
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PROGRAMAS DE BECAS

PROGRAMAS DE BECAS
PARA UNIVERSIDADES PRIVADAS.

BECA
FER-UDEM

Beca de hasta el 90% del costo de la colegiatura
vigente. Este apoyo se integra de un 45% de beca
por Fundacion Esposos Rodriguez y 45% por
Universidad de Monterrey. Aplica para todas las
carreras.

SELECCIONADOS 2023

DANIEL ISAAC
CRUZ YEE

Médico Cirujano
Partero.

VALERIADANNAE & )
GUTIERREZ YOCUPICIO %\

Licenciatura en Finanzas
Internacionales.

YARA IZEL
MARTINEZ CORONEL

Médico Cirujano
Partero.

SELECCIONADOS 2023

Ingenieria Industrial.

Ingenieria Industrial.

Licenciatura en
Inteligencia de
Negocios.

CAMPUS MEXICALI

Esta beca ofrece hasta el 90% del costo de
colegiatura e inscripcion vigente, para estudiar
cualquier carrera que se encuentre completa en

el Campus Mexicali. El apoyo lo ofrece Fundacién
Esposos Rodriguez en un 45% y CETYS Universidad
Campus Mexicali con el otro 45% restante.
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MAESTRIA EN EL EXTRANJERO.

Por treceava edicién, lanzamos la convocatoria de la
Beca de Excelencia, destinada a realizar estudios de
maestria presencial en reconocidas universidades de
Estados Unidos, Canada o Europa, con un enfoque
en areas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria 'y
Matematicas). La edicion de 2023 contd con el
generoso patrocinio de destacadas empresas y
familias, incluyendo a Pitic®, Familia Ortega Huerta,
Ing. Delfin Ruibal Corella, Familia Gonzalez ifigo
Covarrubias y Gilberto Robles y Familia, quienes
realizaron contribuciones significativas de $20,000
dolares cada una. Adicionalmente, la Fundacion
aporté $20,000 dolares extras, permitiendo otorgar
becas de hasta $40,000 dodlares cada una.

La convocatoria, vigente del 24 de enero al 31 de
mayo, estuvo dirigida a jévenes de hasta 35 anos
de edad, nacidos en Sonora o con una residencia
minima de 10 anos en la region. Los requisitos
incluyeron completar una solicitud en linea, contar
con la carta de aceptacion de la universidad de
interés, presentar tres cartas de recomendacion,
un curriculum vitae detallado que resaltara la
experiencia profesional, académica y actividades
extracurriculares, entre otros aspectos.

Tras un riguroso proceso de seleccion, que atrajo
postulaciones de profesionales destacados en
diversas areas académicas, el jurado calificador,
compuesto por consejeros y patrocinadores,
evalud personalmente cada solicitud. Los

criterios de seleccion se centraron en el impacto
potencial del nuevo profesional de maestria en la
comunidad, la calidad de su formacién académica
previa, su experiencia profesional, actividades
extracurriculares, calidad personal y potencial, la
excelencia de las ideas presentadas en el ensayo de
aplicacion, el prestigio de la institucion educativa
donde cursaria la maestria y el enfoque de estudio.

En su totalidad, los apoyos otorgados alcanzan la
significativa suma de $262,000 ddlares. Como parte
fundamental de este compromiso, cada beneficiario
se compromete mediante un convenio de
responsabilidad a regresar a Sonora tras completar
sus estudios de maestria en el extranjero, con el
propodsito de aplicar los conocimientos adquiridos
en beneficio de la comunidad sonorense.

Expresamos nuestro sincero agradecimiento a los
patrocinadores de esta edicion, cuyo generoso
gesto ha convertido en realidad los suenos de
jovenes profesionistas sonorenses, brindandoles
la oportunidad de continuar sus estudios en el
extranjero.

ene FAMILIA ING.DELFIN FAMILIA GILBERTO
Pitic ORTEGA RUIBAL GLEZ.INIGO ROBLES
HUERTA CORELLA = COVARRUBIAS | Y FAMILIA



PROGRAMAS DE BECAS

MAESTRIA EN EL EXTRANJERO.

CONOCEALOS
SELECCIONADOS DE LA BECA
DE EXCELENCIA 2023.

Maestria en Medicina
de Precision: Ciencia
de datos gendmicos,
en la Univ. de Leeds,
en Inglaterra.

Maestria de

Ing. Quimicay
Bioldgica, en la
Univ. FAU-Erlangen,
en Alemania.

Maestria de
Neurociencias, en
la Universidad de
Bonn, en Alemania.
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Maestria de
Robdtica, en

la Univ. Estatal
de Oregon, en
Estados Unidos.

Maestria de Ing.
Civil, Ambiental y
Sustentable, en la
Univ. Estatal de

Arizona, en EE.UU.

M. de Ciencias de
la Computacién,
en la Univ. de
Columbia, en
Estados Unidos.

Maestria de Energia
en la Universidad
Complutense de
Madrid, en Espana.

Maestria de Ing. de

la Construccién y
Gestion de Proyectos,
en la Universidad de
Texas, en EE.UU.
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EVALUACION DE RESULTADOS

El salario promedio de los
becarios FER egresados
de universidades esta
por encima del promedio
nacional*.

Resultados positivos del
Programa de Becas de Educacion
Superior de FER: el salario
promedio de sus becarios se
posiciona en el noveno decil de
ingreso laboral.

* Datos ENOE 4to trimestre 2022
(Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo).

DECILES DE
INGRESO LABORAL.
X $21,917
IX $11,183
Vil $8,554
Vil $7,329
Vi $6,356
v $5,751
[\ $4,984
n $3,973
I $2,648
I $1,156

TASA INTERNA DE RETORNO.

48%
30%
BECARIXS BECARIXS MEJORES POBLACION
POSGRADO  UNIVERSIDAD ALUMNOSEN ABIERTA
FER FER MEJORES EDUCACION
UNIVERSIDADES ~ SUPERIOR

Los becarios FER egresados de universidades
presentan una TIR casi 20 p.p. mas elevada en
comparacion con el promedio de la poblacién
abierta en Educacién Superior a nivel nacional.

(La Tasa Interna de Retorno (TIR) es el rendimiento
que representa invertir en la educacion de una persona
considerando el flujo de costos y beneficios).

*Calculos de la TIR: elaboraciéon propia con base en la
ENOE del primer trimestre de 2023.

Los becarios egresados de FER perciben en promedio ingresos 5 veces mayores que sus pares egresados
de posgrados en poblacion nacional.

INGRESO MENSUAL NETO (MXN)

Q Q Q Q
S & & F
5 & v <P ¥
o
=)
<
I
o
n
Q $14,386

Para consultar la evaluacion completa visita https:

$68,000

INGRESO MENSUAL NETO (MXN)

& &
5 5 N
<Dt . BECARIXS FER
= $11,907 ,
5 POBLACION
o COMPARABLE
1T} ENOE*
g $10,168
o

fer.org.mx/evaluacion-de-resultados




EVALUACION DE RESULTADOS

NIVEL DE ESCOLARIDAD MAYQR.

El 85% de Ixs becarixs FER graduadxs de
Universidades tiene al menos un nivel mayor de
escolaridad que sus padres.

GRADUADXS DE
UNIVERSIDAD

GRADUADXS
DE MEDIA
SUPERIOR

GRADUADXS
DE POSGRADO

Resultados positivos: El Programa de Becas FER
permite que un alto porcentaje de sus becarixs alcance
niveles de escolaridad mayores a que sus padres.

* Se entrevistaron a 4 exbecarios graduados de posgrado, por lo
que la informacion se tomd de pocas observaciones.

Segun Ixs docentes el valor que la
FER fomenta en mayor medida es la
Responsabilidad.

responsabilidad?
competencia?

;Cree que el ser becarix de empatia?

la FER ayude a fomentar los

siguientes valores... liderazgo?

resilencia?

Segun madres/padres el valor que la
FER fomenta en mayor medida es la
Responsabilidad.

responsabilidad?

competencia?
:Cree que el ser becarix de empatia?
la FER ayude a fomentar los
siguientes valores... liderazgo?

resilencia?

@ vucHO @ ALGO POCO NADA

INFORME ANUAL 2023

CONTRIBUCION AL BIENESTAR.

Las entrevistas con madres y padres de Ixs
becarix arrojan los siguientes resultados:

¢Cree que la FER ha contribuido al bienestar
general del/la becarix?

84% 16%

¢Cree que la FER ha contribuido al bienestar
general de su familia?

76% 20%

@ MucHO @ ALGO POCO NADA

El 88% de las madres y padres reportd que
el proceso de solicitud de beca fue “nada” o
“poco” complicado.

92% 4%

78% 16%

A

y

67% 27%

N y

%
A 2

68% 28%

60% 36%

La evaluacion al programa de becas de Fundacién Esposos Rodriguez fue realizada por el Dr. Miguel Zsékely,
reconocido investigador educativo que ha dirigido estudios de evaluacidn al programa Lideres del Manhana

del Tecnolégico de Monterrey y Fundacion BBVA.
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ACTU a | m e nTe SO n Formamos una comunidad de ex becarios con
. el propdsito de mantenerlos informados sobre
30 ,76 2 eX beca rl OS nuestras actividades, obtener su retroalimentacion

y evaluar el impacto social de nuestros programas.

reg i STra d OS q u e Vive n Algunos de ellos participan activamente,
e n S O n O ra , M éX I CO y compartiendo sus valiosas experiencias y

conocimientos con otros beneficiarios, generando asi

a | red edor de TOdO un efecto multiplicador en la participacién y, lo que

el mundo.

es mas importante, proporcionando una motivacion
significativa para nuestros actuales becarios.

iParticipa!

Si eres ex becario, participar es super sencillo. Solo necesitas
registrarte en nuestra plataforma en linea, donde tendras

la oportunidad de ser panelista en el programa FER TALKS,
compartir tu testimonio o simplemente colaborar en la difusién
de nuestras convocatorias. Tu participaciéon es valiosa y puede
marcar la diferencia para otros aspirantes. jEsperamos contar
contigo en nuestra comunidad!.

https://fer.org.mx/exbecarios/
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EVENTOS

I E Ren linea

Un programa de
apoyo disefado
especialmente para
los becarios de nivel
universitario.

Finanzas Paersonales
#FERTalks

A través de charlas en linea con invitados especiales,
se proporcionan herramientas y recursos sobre temas
de interés seleccionados por los propios becarios.

Este programa resulta altamente beneficioso para
nuestros becarios, ya que les permite complementar
su formacién académica con habilidades y
conocimientos practicos para su desarrollo personal
y profesional. Ademas, al brindarles la autonomia de
elegir los temas que mas les interesan, se fomenta
un sentido de pertenencia y participacion activa en
su propio crecimiento y aprendizaje.

Consulta FER TALKS en nuestro canal de YouTube.

En FER TALKS En Linea participaron
mas de 540 becarios.

INFORME ANUAL 2023

PROGRAMA 2023

8 de marzo
Género y otras palabrotas en la educacién.
Anna Ivette Rodriguez

22 de marzo
Atributos personales que valoramos en CAFFENIO.
Yadira Andrade Cdérdova

19 de abril

Educacidn financiera: por qué es importante y
como adquirir habilidades financieras.

René Islas

3 de mayo

El pensamiento de Diseno para el desarrollo
profesional.

Donaldo Preciado

17 de mayo
Los pilares de mi autoestima.
Maria José Garcia

4 de octubre
Ahorra o nunca.
Mario Lizola

18 de octubre
Emprendiendo desde la escuela.
Mauricio Veladzquez

1° de noviembre
Estrategias para aprender mejor.
Hilda Maria de Hoyos

15 de noviembre
Herramientas tecnoldgicas para estudiantes.
Leopoldo Rodriguez

29 de noviembre
Taller: Competencias para la vida.
Lucero Enriquez

29
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EVENTOS

BIENVENIDA NUEVOS BECARIOS.

Cada ano llevamos a cabo las reuniones de nuevo
ingreso, para brindarle la més cordial bienvenida

a nuestros nuevos becarios a la familia FER, y les
damos a conocer sobre nuestros origenes, nuestros
objetivos y el compromiso que tenemos con ellos y
su educacion.

Las reuniones de nuevo ingreso son un espacio para
aclarar dudas y responder preguntas sobre sus
derechos y obligaciones como becarios, y son una
oportunidad para motivarlos y crear un ambiente de
comunidad cercana y confiable.

Se llevan a cabo de forma presencial para los
becarios que viven en Hermosillo y de forma virtual
para los foraneos.

CONFERENCIA

El 22 de noviembre ofrecimos la conferencia
en linea “Descubriendo mi brujula vocacional”,
la cual fue impartida por Carolina Balderrama,
psicoterapeuta y orientadora vocacional.

En esta conferencia, los participantes pudieron
hacer un autodescubrimiento de sus cualidades,
gustos, intereses y aptitudes, para construir su caja
de recursos en su eleccidn vocacional.

Nos acompanaron estudiantes de preparatoria de
varias partes del estado de Sonora a través de la
plataforma Zoom.

CONFERENCIA

“HACER POSIBILIDADES
DE FUTUROS EN FAMILIA"

El 5 de diciembre ofrecimos la conferencia “Hacer
posibilidades de futuros en familia” impartida por
Dra. Erika Rodriguez Estrada, directora general

del Centro de Desarrollo Personal, Familiar y de
Pareja JIAPSI. Dirigido a padres, madres y personas
responsables de crianza, con hijos en edad
adolescente transitando a la eleccién profesional.

En esta conferencia se abordaron temas como
analisis de las familias que hemos sido, reconocer

a la persona detras de su hijo adolescente,
identificar las habilidades con las que padres,
madres y cuidadores cuentan para favorecer esta
transicion, asi como fortalecer espacios de didlogos
respetuosos que permitan la reflexién en familia.

Nos acompanaron padres de familia, tutores y
orientadores de diferentes ciudades del Estado de
Sonora a través de la plataforma Zoom.
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INFORME ANUAL 2023

DESAYUNO ANUAL CON
BECARIOS Y EXBECARIOS

DE LABECA
DE EXCELENCIA.

Cada diciembre, nos reunimos con becarios y ex
becarios de la Beca de Excelencia con el objetivo de
consolidar una comunidad donde puedan compartir
sus experiencias y establecer conexiones entre si.
Este encuentro anual nos ha proporcionado una
valiosa retroalimentacién sobre nuestros programas,
y se han compartido consejos de gran valor.

Durante esta reunion, presenciamos con orgullo y

alegria, como estan alcanzando todas sus metas y
suenos, reflexionando sobre el impacto positivo que
la beca ha tenido en sus vidas. La presencia activa

de consejeros, patrocinadores y nuestro equipo
operativo enriquece aun mas este evento, brindando

apoyo integral a esta comunidad que crece cada ano.
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EVENTOS

RAA LA
LANTROPIA.

Formamos parte del Comité Organizador desde

su creacion en el afo 2005. El Premio Sonora a la
Filantropia es un reconocimiento al espiritu solidario
de hombres y mujeres que cada dia trabajan por el
bien de quien mas necesita, es un reconocimiento

a todas esas voluntades que buscan solo un fin,
mejorar la vida de los menos afortunados, porque
saben que solo asi, podremos aspirar a ser una
mejor sociedad.

COMITE ORGANIZADOR:

FURDBCRCN MEL COM VIS AC

§125,000.00 ..

Comité Organizador

Fundacién Educativa y Cultural Don José S. Healy,
Fundacién Carlos B. Maldonado y Esposa, Fundacién
Esposos Rodriguez, Universidad de Sonora,
Fundacién del Empresariado Sonorense y Fundacion
Tichi Munoz.

Premiados de la décimo séptima edicion:

Categoria Empresa
Kuroda

Categoria Institucion
Fundacion Piel con Vida

Categoria Persona
José Antonio lturribarria Félix

PATEGCINADORES:

ELIMPARCIAL DELTA AAC

B -
PREMNOSA

Patrocinadores de esta edicion

Gracias: Pitic®, El Imparcial, Abarrey, Prenosa, Carnes
JC, Grupo El, Liquidez Corporativa, MC Autocenter,
GENPRO, Next Bienes Raices, Centro Delta.

Ve la ceremonia de premiacion en Facebook.



ALIANZAS

UN ANO MAS CON ALIANZAS.
FUNDACION ESP0OSOS RODRIGUEZ
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ALIANZAS

Nos complace destacar el compromiso

y la colaboracion de nuestros aliados
estratégicos, quienes comparten nuestra
vision de respaldar la educacion y han
desempenado un papel fundamental en el
logro de nuestros objetivos.

NUEVAS ALIANZAS

. —=
imagina.

EDUCACION ES ESPERANZA

Con la firma de este convenio,
ofrecemos una convocatoria

de becas para su programa de
lectoescritura y matematicas, con
el propédsito de regularizar a 100
ninos de educacion basica en la
costa de Hermosillo.

Conoce mas de esta gran causa

https://www.imaginaiap.org.mx

ALIANZAS

Tecnologico
de Monterrey

Sra. Renée Ybarra, presidenta de Imagina y C.P. Jorge F.
Landgrave, presidente de Fundacién Esposos Rodriguez.

ING.DELFIN
RUIBAL
CORELLA

La familia Ruibal Zaragoza tomé

la decision de rendir un tributo en
memoria del Ing. Delfin Ruibal Corella,
distinguido ex becario y patrono de

la Fundacién Esposos Rodriguez.
Como muestra de su compromiso,

la familia ha formalizado un convenio
por un periodo de cinco anos,
comprometiéndose a proporcionar un
apoyo econdémico anual de $20,000
ddlares destinado al fondo de la

Beca de Excelencia para estudios de
maestria en el extranjero.

FAMILIA
GLEZ.INIGO
COVARRUBIAS

El Ing. José Luis Gonzalez ifigo

y su familia, comprometidos

con el desarrollo de los jovenes
sonorenses, se enorgullecen de
sumarse como patrocinadores de
la Beca de Excelencia, aportando
anualmente $20,000 ddlares. Este
gesto resalta su firme compromiso
con el avance educativo en la
region y su dedicacion en ayudar a
la nueva generacion.

En el ano 2023, se concedieron dos nuevas becas destinadas a
estudiantes del Tecnoldgico de Monterrey. Adicionalmente, se
asignaron tres becas de financiamiento para Campus Sonora Norte,
asi como otras tres para el Campus Ciudad Obregdn. En conjunto, se
beneficiaron veinte estudiantes con becas en el Campus Sonora Norte,
cinco en el Campus Monterrey y diez en el Campus Ciudad Obregdn,
cubriendo becas desde el 30% al 90%.

En el ano 2012, se formalizé un convenio para otorgar becas de
carreras profesionales en la Universidad La Salle Noroeste, ubicada
en Ciudad Obregdn. Este respaldo implica becas que cubren hasta
el 90% de los costos de colegiatura e inscripcién semestral. Desde
entonces, se ha brindado apoyo a veintiun estudiantes, siendo

actualmente dos los beneficiarios.

2\ U2 Salle.

/ Maoroeste



ALIANZAS

UDEM

—

P
CETYS.

Pitic

FAMILIA
ORTEGA
HUERTA

GILBERTO
ROBLES
Y FAMILIA

@ Seles el _?)’r.r.r?r

TUTO

Smart Energy

En 2023, se concedieron tres becas a estudiantes de la Universidad de Monterrey.
El apoyo se compone de un 45% otorgado por Fundacién Esposos Rodriguez y otro
45% proporcionado por la propia Universidad de Monterrey, destinados al pago

de colegiatura e inscripcion. Hasta el momento, diecinueve estudiantes han sido
beneficiarios de este programa desde la firma del convenio en 2017.

En 2019, se establecid una nueva colaboracién mediante la firma de un convenio con
CETYS Campus Mexicali. En el ano 2023, se concedieron tres becas adicionales a
estudiantes de nuevo ingreso como parte de esta alianza. La beca se compone de un
45% otorgado por Fundacidn Esposos Rodriguez y otro 45% proveniente de CETYS
Campus Mexicali. Actualmente, catorce estudiantes son beneficiarios de estas becas.

El convenio fue inicialmente firmado en 2011 y renovado en 2020 por un periodo
adicional de cinco anos. Hasta la fecha, esta beca ha favorecido a treinta y cuatro
estudiantes sonorenses, brindandoles la oportunidad de realizar estudios de
maestria en el extranjero.

En el afio 2020, la Familia Ortega Huerta se sumd como patrocinador de la Beca
de Excelencia. Gracias a su generosidad, en la edicidon de 2023, ocho estudiantes
sonorenses fueron beneficiados, permitiéndoles proseguir con su formacion
académica en el extranjero.

Nuestro consejero y patrono, el Lic. Gilberto Robles, junto con su familia, participan
en la Beca de Excelencia con el firme compromiso de respaldar los suenos de los
jovenes seleccionados para realizar estudios de maestria en el extranjero, mediante
un apoyo anual de $20,000 ddlares.

El convenio de colaboracién entre la empresa Sales del Valle y Fundacion Esposos
Rodriguez se mantuvo el 2023, apoyando con beca a estudiantes de la comunidad
de San Ignacio Rio Muerto en Bahia de Lobos, con siete beneficiados.

La AESMAC sigue brindando apoyo a nuestros becarios que requieren residir en
la ciudad de Monterrey para continuar con sus estudios. En la actualidad, tres
estudiantes se benefician de este respaldo.

En el afio 2020, se formalizd un convenio de colaboracion con AT Solar y Tuto
Energy Il. Estas empresas colaboran estrechamente con la Fundacién Esposos
Rodriguez para brindar apoyo mediante becas a estudiantes de nivel superior
provenientes de Puerto Libertad, Sonora. En 2023, un total de diecinueve
estudiantes fueron beneficiados.

Desde 2015, Fundaciéon Esposos Rodriguez pertenece a este Comité Organizador
que premia y difunde lo mejor de la filantropia en el Estado. También forman
parte Fundacién Educativa y Cultural Don José S. Healy, Fundacién Carlos B.
Maldonado y Esposa, Fundacion Esposos Rodriguez, Universidad de Sonora,
Fundacion del Empresariado Sonorense y Fundacién Tichi Mufoz.






INFORME ANUAL 2023

NUESTROS BENEFICIARIOS

TESTIMONIOS.

VICTORIA ESPINOZA

BECARIA DEL TEC DE MONTERREY

Estoy muy agradecida con FER de darme la
oportunidad de estudiar la carrera que me
gusta, en una institucidén que dia a dia me motiva
e impulsa en mi educacién. Sin el apoyo de la
fundacion, no estaria tan contenta y satisfecha
con el camino que mi futuro profesional esta
tomando. Las puertas que fundacion abrié para
mi, son la prueba de que el esfuerzo tiene su
recompensa y que aquellos que buscan apoyo, lo
pueden lograr.

ALEJANDRA CUEN

BECARIA DEL ITSON

Estoy agradecida con la Fundacion Esposos Rodriguez
porque con esta beca pude sustentar gastos de mis
estudios como colegiaturas, libros y materiales necesarios
para mis proyectos, asi como también comida, ropay
gastos personales.

LUIS ENRIQUE GARCIA

BECARIO DE UNISON

Fundacién Esposos Rodriguez me ha dado el apoyo
econdmico para seguir con mis estudios y por tanto lograr
las metas propuestas en mi vida, ademas de constante
interés para el bienestar de los becarios. jGracias FER!.
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NUESTROS BENEFICIARIOS

TESTIMONIOS.

JOSE SANTIAGO YEOMANS

ESTUDIANTE DE LA MAESTRIA DE CIENCIAS DE LA

COMPUTACION EN LA UNIVERSIDAD DE COLUMBIA EN NUEVA YORK.

BECA DE EXCELENCIA 2023.

Definitivamente el haber sido elegido para recibir
la Beca de Excelencia de la Fundacién Esposos
Rodriguez para cursar mis estudios de Maestria
en la Universidad de Columbia en la ciudad de
New York, me ha permitido cubrir los costos

de manutencién, permitiéndome enfocarme
completamente en mis estudios sin la presion
financiera de un trabajo a tiempo completo. Esto
ha sido invaluable para mi rendimiento académico,
permitiéndome dedicar mas tiempo a mis estudios,
participar en investigaciones y colaborar con mis
companeros. Valoro especialmente la oportunidad
de estudiar en una de las universidades mas
prestigiosas del mundo. Esto me ha brindado
acceso a recursos de primer nivel, profesores
expertos en el campo y una comunidad entusiasta

de estudiantes e investigadores, lo que no solo me
ha permitido avanzar en mi carrera profesional,
sino que también me ha brindado la oportunidad
de conocer gente de todo el mundo, ampliar mis
horizontes y desarrollar una visién mas global del
mundo. La flexibilidad que me ofrece la beca me

ha permitido adaptar mi programa de estudios a
mis intereses y objetivos profesionales, teniendo

la oportunidad de realizar practicas en empresas
lideres en la industria y contribuir en investigaciones
de vanguardia. Definitivamente, la beca de la
Fundaciéon Esposos Rodriguez me ha abierto las
puertas a oportunidades que de otra manera no
habria tenido, y estoy motivado por seguir adelante
con mis estudios y aportar al desarrollo del campo
de la computacion.
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FINANZAS

INFORMACION FINANCIERA

La informacion financiera detallada en este informe fue auditada por el despacho DLP Contadores, S.C.

Esto implica que un equipo de expertos en la materia ha examinado minuciosamente los datos financieros

con el objetivo de verificar su exactitud y asegurar su conformidad con los estandares contables y
regulatorios pertinentes. Esta auditoria refuerza nuestro firme compromiso con la transparencia y la

rendicion de cuentas, al garantizar la provision de informacion financiera precisa y fiable.

Estados de Situacion Financiera Consolidados
al 31 de diciembre de 2023 y 2022 (Pesos mexicanos)

ACTIVO

Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar, neto

Otras cuentas por cobrar

Pagos anticipados

Total del activo circulante

Activo no circulante:

Inversiones permanentes

Propiedades, maquinaria y equipo, neto
Activos por derecho de uso

Otros activos

Total de activo no circulante

Total de activo

PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE

Pasivo a corto plazo:

Cuentas por pagar

Contribuciones por pagar

Porcién a corto plazo del pasivo por arrendamiento
Otros pasivos

Rentas cobradas por anticipado

Total del pasivo a corto plazo

Pasivo a largo plazo:

Beneficio a los empleados

Depdsitos en garantia

Pasivos por arrendamiento a largo plazo, excluyendo
vencimientos a corto plazo

Total del pasivo a largo plazo

Total del pasivo

PATRIMONIO CONTABLE

Patrimonio

Remanente de ejercicios anteriores

Ajuste a remanente de ejercicios anteriores por
Cancelacién de la NIF D-5 Arrendamiento

Remanente del ejercicio

Patrimonio contable participacién controladora

Patrimonio contable participacidon no controladora

Total del patrimonio contable

Total de pasivo y patrimonio contable

2023

$41,536,571
$857,537
$282,594
$3,327,326

$46,004,028

$440,525,429

$ 633,069
$441,158,498
$487,162,526

$349,404
$630,072

$3,742
$16,652

$999,870

$6,427,062
$3,597,924

$10,024,986
$11,024,856

$332,754,422
$165,662,619

$3,524,669
(25,851,593)

$476,090,117
$47,553

$476,137,670
$487,162,526

$44,805,101
$14,352,405
$255,958
$3,419,386

$62,832,850
$20,248
$447,666,441

$14,574,951
$583,768

$462,845,408
$525,678,258

$232,948
$546,093
$2,323,925
$18,152
$417,161

$3,538,279

$4,847,636
$3,049,404

$15,776,047
$23,673,087
$27,211,3266

$332,754,422
$156,507,704

$9,154,915

$498,417,041
$ 49,851

$ 498,466,892
$525,678,258



INFORME ANUAL 2023

FINANZAS

Estados de Situacion Financiera Consolidados
al 31 de diciembre de 2023 y 2022 (Pesos mexicanos)

CAMBIO NETO EN EL PATRIMONIO CONTABLE

Ingresos por:
Arrendamiento de inmuebles, neto $96,710,600 $97,668,848
Donativos recibidos $2,959,972 $2,457,121
Beneficio a los empleados - $104,897
Otros productos $17,062 $1,003,706
Utilidad cambiaria $2,781,626 $1,917,991
Ingreso por intereses $760,625 $1,263,127
Total de ingresos $103,229,885 $104,415,690
Gastos:
Becas otorgadas y programas sociales $45,903,411 $40,704,226
Gastos generales $41,540,826 $40,696,994
Cuentas Incobrables $27,058,678 -
Pérdida cambiaria $7.,718,858 $3,781,120
Gastos de operacién $4,952,662 $4,380,594
Pérdida en baja de activo fijo - $4,664,376
Gastos por beneficios a los empleados $1,768,194 $610,889
Donativos otorgados $140,000 $142,400
Otros gastos $1,498 $279,043
Total de gastos $129,084,127 $95,259,642
(Disminucion) Aumento en el patrimonio contable $(25,854,242) $9,156,048
Ajuste a remanente de ejercicios anteriores por

Cancelacién de la NIF D-5 Arrendamiento $3,525,020 -
Remanente neto (22,329,222) $9,156,048
Patrimonio consolidado contable al inicio del ano $498,466,892 $489,310,844
Patrimonio consolidado contable al final del afio $476,137,670 $489,466,892
(Disminucion) Aumento del patrimonio contable atribuible a:
Participacién controladora ($22,326,924) $9,154,915
Participacion no controladora ($2,298) $1,133
Total (disminucion) aumento del patrimonio contable (22,329,222) $9,156,048
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